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111 年 12 月行動徵文 

顛覆觀念》政大雄鷹不搞特權 照常上課、熬夜做報告 

從簽約金運用教到人生觀！一支冠軍球隊的教育實驗(節錄) 
撰文／鄭閔聲 研究員／張如嫻        《今周刊 1339 期》  2022-08-17 09:04 

 

一支大學籃球隊，為什麼能被新浪網創辦人姜豐年譽為一生之中最神奇的新創？ 

風光完成大專聯賽二連霸固然重要，但對兩座冠軍做出貢獻的每一位學生球員，在球場與課堂上同時

展現出的正面積極態度，更令他感到驕傲。 

 

姜豐年想衝擊的，其實就是台灣多年來積非成是的教育觀念。 

他與政大雄鷹想傳達的理念是：會運動的孩子可以學會念書，會念書的孩子也應該愛運動。 

籃球員出身、一向認為運動與學業不該是兩條平行線的姜豐年，是政大雄鷹成長茁壯的關鍵人物。 

 

政大，提供了這群擅長籃球的體保生，可以一邊打球、一邊學習專業知識的環境； 

他們也用不亞於球場上的拚勁，努力證明運動和學業，不僅不是兩條平行線，還可以相輔相成。 

 

第一輪第一順位，桃園領航猿選擇的是……，政治大學的張鎮衙。」7月 28日，職業籃球聯盟P. LEAGUE+

舉行新人選秀，今年從政大廣告系畢業、隨政大雄鷹籃球隊連續奪下兩座大專聯賽冠軍的射手張鎮

衙，一如預期，成為年度選秀狀元。 

 

國小到大學，每個求學階段都以隊上主力身分拿過全國冠軍的張鎮衙，早就把加入職籃視為人生目

標；但直到這場選秀會前的一個多月，他都還無法確定，自己能否如願在今年圓夢。 

不確定因素，與籃球無關，而是他能不能應屆拿到畢業證書、實踐對自己的承諾：「取得大學文憑，

再投入選秀。」 

 

以體保生身分進入政大傳播學院的張鎮衙，自知過去在學業上的投入不如人，剛入學時，刻意少修學

分，等適應環境後再增加修課量。但這樣的「軟著陸」策略，無異於先甘後苦，大四那年，當其他同

學紛紛尋找校外實習機會，他卻得和新生一樣，一學期選上七、八門課。 

 

今年 5月起，張鎮衙陸續入選世大運與世界盃資格賽培訓隊，這是籃球員夢寐以求的殊榮，沒人會輕

易放過。但國家隊集中訓練的時間，恰好與如火如荼的期末考試及報告強碰，張鎮衙選修的 23 學分，

只要有任何一科被當，就無法符合畢業門檻。 

 

「那一陣子，我常常結束一整天的訓練以後，隨便吃完飯，就要趕回飯店房間把明天要交的作業、半

夜 12 點前要上傳的線上考試弄出來。」張鎮衙回憶，好在 6月中旬成績陸續揭曉，每一門課都順利

過關，他才能心無旁騖地報名選秀。 

憑張鎮衙的身手，大學有沒有畢業，完全不會影響他的選秀身價；但他知道，用四年心血換來的這張

文憑，能讓他的人生，擁有更多選擇。 
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這，是成軍第 6年的政大雄鷹籃球隊，為改變台灣教育思惟而進行的華麗實驗；雄鷹第二屆畢業生張

鎮衙，則是逐漸開花結果的成功範例之一。 

 

時間，回到 2017 年。當時適逢政大 90 周年校慶，以財信傳媒集團董事長謝金河為首的一群畢業校友，

熱切地想回饋母校，先說服了潤泰集團總裁尹衍樑捐贈 3億元翻修政大體育館，又勸說籃球選手出身

的新浪網創辦人姜豐年，出資打造籃球校隊，姜豐年聽了，也覺得挺有意思。 

 

當下，時任政大校長周行一腦中也浮現留學美國印第安納大學時，目睹全校師生、校友為籃球校隊贏

得國家大學體育協會（NCAA）錦標賽冠軍而瘋狂的回憶，認為是凝聚向心力的好方法，立刻表達贊同，

並委請政大體育室主任王清欉以 NCAA 名校規格為藍本，擬定創隊計畫。 

 

周行一指出，美國 NCAA 名校沒有體育系，校隊選手都只是「多一項運動專長」的學生；但在台灣，

藉由「運動績優」管道升學的體保生，通常進入體育大學專項科系，「體育經常是體保生的唯一專業」。

在這樣的結構下，政大要成為強隊，勢必也得招收體保生，但他堅持，憑籃球專長入學的學生，必須

就讀政大既有系所，且課業要求完全比照一般生。 

 

周行一的堅持，除了是要對師生保證，政大學術水準不會因為成立籃球隊而受影響，另一方面，也是

想打破「會運動的學生不會念書」的刻板印象，所以最初版的預算需求，就列了一筆聘請政大碩士生

擔任課輔導師的鐘點費，用來協助體保生趕上一般生水準。 

 

校方提出的計畫，與姜豐年主張「運動與學業不該是兩條平行線」的理念不謀而合，他爽快同意捐出

5年、共 4千萬元經費，並從組成教練團做起，從零開始創立政大雄鷹。 

…… 

暑訓現場，一進大學就該為自己負責 

球隊不介入選系，拿學位得靠本事 

 南山高中畢業、6月才確定加入政大的大一新生宋昕澔，還沒拿到屬於自己的球衣，就已跟著球隊

訓練。這位曾被譽為「最強高中生」的後衛，因為「未來發展比較多」、「競爭性比較強」，選擇了政

大。 

「教練招生的時候就講明了，來政大，課業壓力一定會比較大，但他們也說，只要肯努力、對自己負

責，雄鷹的所有人一定會全力幫助我。」宋昕澔說，「我本來就不想讀體育系，也想過大學要轉控球

後衛，政大有個很強的學長（游艾喆）在前面，和他競爭，我覺得會進步得更快。」 

 

開始對自己的人生負責，是政大雄鷹顛覆傳統教育觀念的第一步。 

姜豐年說，過去的台灣學生運動員總是被灌輸「好好打球，教練自然會幫你安排出路」的觀念；但他

認為，讓每個人適性發展，擁有選擇的自由與能力，才是教育的真正意義。 

 

因此，政大雄鷹從不幫學生選系，只會將所有願意收體保生的學系，攤在學生與家長面前，逐一說明

課程內容、職涯發展，並交由學生自己決定；唯一要求是，進了政大，就一定得讀滿 4年，拿到學位。 

…… 

即使不選門檻較高的商學院，許多過去幾乎不碰課本的體保生，進了教室依舊感到吃力。雄鷹第一屆

畢業生洪楷傑到現在還記得，就讀地政系的他，在大一必修課堂上，聽同學與老師用英語有說有笑，
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只覺得自己像來自不同世界。 

 

政大雄鷹編列的導師費預算，就在這時派上用場。洪楷傑大學前 3年，就是靠碩班學長每周兩次的課

後輔導，才能通過所有必修科目。 

 

體保生的課業程度比不上一般生，但他們從準時出席、認真報告做起，展現學習意願，同學與老師也

更願意協助他們成長。 

教室現場，程度不好但態度要拿出來。作業拚高分過關，不讓人看扁 

經過幾年摸索，雄鷹選手逐漸發現，商學院課程特別注重英語、進階數學，體保生在這類講究累積的

科目上，很難趕上一般生水準；反倒是在傳播學院、外交系、民族系等重視團體報告、創意發想、口

語溝通的學門，較有發揮空間。 

 

今年將升上廣電系大四的林彥廷，是位個性外向、口條清晰的阿美族原住民。他剛進政大時，也曾因

英文程度不佳吃過苦頭，但他始終抱持即使程度不好，至少態度要好的原則，至今每一堂課都安然過

關。 

 

大三那年分流，廣電系有一門名為「媒體企劃」的必修課，訓練學生如何製作節目企劃與預告片，向

業主爭取拍攝經費。期初分組時，林彥廷詢問認識的同學願不願意和他同組，卻被婉拒，他內心懷疑

「是不是覺得我這體保生很『雷』」，暗自打定主意，要做出不輸給其他人的作品。 

 

這堂課的期中報告，是 6分鐘的提案，當時剛好碰上大專籃球聯賽預賽，擔任隊長的林彥廷，硬是利

用深夜時段反覆修改簡報檔、模擬口頭報告內容；期末作品是 6分鐘的預告片，他雖選定與生活經驗

有關的籃球實境秀節目做主題，卻還是成天拿著分鏡圖，纏著雄鷹隊專屬攝影師討論。 

最終，他拿到不輸給任何人的 95 分。 

…… 

即使是代表學校奪冠的明星球員，在教室裡也無法享受特權，是政大雄鷹重要的建隊基因。 

政大雄鷹初次奪冠那年的預賽，全隊為應付 8 天 7戰的密集賽事，在比賽場地輔大附近集中住宿，選

手這段期間可請公假不必到校。但當周適逢期中考，張鎮衙可以在下午有比賽要打的狀況下，由孫秉

宏開車載他先從新莊的輔大趕回位於木柵的政大，參加過老師要求學生出席的分組討論後，再飛車趕

回賽場。 

 

「他說這是學生身分該做的事，學生部分完成了，再來做球員該做的事。我能做的就是開車載他，節

省一點時間。」孫秉宏說。 

…… 

教育現場，學理財、認養學弟。課堂學不到的人文素養更重要 

政大雄鷹期待的教育，不只是鼓勵學生在大學階段培養籃球以外專業，也協助選手提前進行長期生涯

規畫。剛被選進職業隊，可以領到簽約金和高於一般新鮮人薪水的張鎮衙，就得到來自孫秉宏的具體

理財建議。 

 

「他告訴我，如果沒想到怎麼用簽約金，寧可拿去當房子的頭期款，也不要買名車，因為汽車價值會

逐年遞減，就算是想保護自己的身體，買一台安全的二手車代步就好；買了房子有固定的房貸要繳，
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也比較會督促自己不斷前進。」張鎮衙說。 

 

前一年就打進職籃的洪楷傑，更在孫秉宏建議下，認養一位雄鷹選手每年約 4萬元的學雜費支出，他

說：「政大雄鷹照顧過我，對我來說就是很簡單的回饋，希望學弟畢業以後有能力，也可以把這件事

傳承下去。」 

…… 

球賽現場，沒有誰是主要搶分王。不搞英雄主義，個人數據拋一邊 

盡可能創造多元選項，並隨不同狀況挑選成功機率高的方案執行，恰好是政大雄鷹最具特色的團隊球

風。 

完成連霸的 110 學年度聯賽，政大雄鷹平均每場可拿下 89.7 分，高居 15 支參賽隊伍之冠，但全隊頭

號得分手張鎮衙，在個人得分榜上（僅統計至複賽）只能排第 12 名，可見高效率的團隊攻勢，是由

綿密的火網所構成。而整季 23 場比賽中，更有 8名不同選手拿過全隊最高分，顯然多數政大雄鷹球

員不是不能飆分，只是把團隊勝負看得更重要。 

張鎮衙成為選秀狀元，就證明了內行人不會只用帳面數據，評估選手價值。 

「我們沒必要藉由刷數據證明自己，今天對方重點看守我，我可以牽制對方，或選擇把球分出去，因

為一定有人可以跳出來。」他說：「在政大，沒有誰是永遠的主要得分手。」 

 

「所謂團隊，就是每位成員都要隨時準備好扛下領導責任，但也樂意接受領導。」周行一認為，政大

雄鷹這一座冠軍，完美詮釋了團隊運動的真諦。 

他進一步分析，籃球運動除了講究團隊合作，也重視紀律、執行力，好球員更要在極短時間內評估場

上狀況，從投、切、傳等選項中做出抉擇，就像雄鷹選手為了拿到學位並維持球技，就要善用有限時

間，割捨社交活動與娛樂時間。球員在籃球場上學會的事，其實對職場與人生都能有所啟發，這也是

為何他深信，成立籃球校隊，對政大所有學生都有助益。 

 

政大雄鷹 4個養成基因 

˙先是學生,才是運動員。 

  招生時，球員必須承諾讀滿 4年並拿到畢業證書，不鼓勵棄學、 

  不錄取將大學球視為職業跳板的選手。 

˙上課和練球、比賽一樣重要。 

  若有教師反映球員多次無故缺席，球隊會祭出扣減獎學金等罰則。 

˙不分年資、階級。 

  學弟除了協助搬運共同器材、整理球場環境以外，對學長沒有其他義務。 

˙We Not Me，團隊至上。 

  選手不能抽菸、染髮、刺青。任何人若影響訓練、破壞團隊氣氛，即使大賽期間也可能遭禁賽。 

 

111 年 12 月行動徵文 

下列兩題均需寫作 

(一)請條列三點政大雄鷹成功的理由，並說明原因。 

(二)請由條列的三點中，選出一點，自創題目，書寫一篇自己的閱讀心得與反思。 

截稿日期：112 年 1 月 9 日(一)，投稿請投遞至專任一辦公室：林宴寬老師。 

 


